
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
เรื่อง  หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 

************************************** 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 

๘ มาตรา ๒๙ และมาตรา ๔๒ กําหนดให้ส่วนราชการกําหนดขั้นตอนการดําเนินการที่โปร่งใส เพ่ือให้เป็นไป อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดความสะดวกรวดเร็ว ประกอบกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ประจําปี 
๒๕๖6 กําหนดให้ส่วนราชการตรวจสอบการปฏิบัติราชการและการให้บริการ 
 

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติของส่วนราชการในเทศบาลตําบลกลางใหญ่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
มาตรฐานเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวก ได้รับการ
ตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็ว จึงถือปฏิบัติตามหลักการในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคลของ
เทศบาลตําบลกลางใหญ่ โดยมีแนวทางดังนี้ 

๑. การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถสูงสุดเข้าสู่องค์กร  
๒. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
๓. การพัฒนาบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่องตลอดเวลาในการปฏิบัติงาน 
๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
๕. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญและกําลังใจ  

โดยมีแนวทางดังนี้ 
๑. การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถสูงสุดเข้าสู่องค์กร 
    การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเป็นหน้าที่พ้ืนฐานที่สําคัญของหน่วยงานที่รับผิดชอบงาน  

ด้านทรัพยากรบุคคล เนื่องจากการสรรหาและการคัดเลือกก่อนเข้าทํางานเป็นงานที่มีความสําคัญต่อความสําเร็จ 
ล้มเหลวในการดําเนินงานขององค์กร ดังนั้นขั้นตอนและวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จึงต้องดําเนินการ 
อย่างจริงจัง มีหลักเกณฑ์และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความเหมาะสมที่องค์กรต้องการมากที่สุดเข้ามาร่วม 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์เข้ามาร่วมปฏิบัติงาน เราจึงมั่นใจ ได้
ว่าบุคลากรของเราเป็นบุคคลที่มีคุณภาพและสร้างสรรค์ประโยชน์ให้แก่ประชาชนและประเทศชาติต่อไป 

๒. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การสรรหาเพื่อให้ได้มาบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง การแต่งตั้ง 

ให้ดํารงตําแหน่งต้องเป็นไปตามระบบคุณธรรมและคํานึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าว ตลอดจน
ประโยชน์ของทางราชการ การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เพ่ือแต่งตั้งให้
ดํารงตําแหน่งใด ให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตําแหน่งนั้น โดยบรรจุและแต่งตั้ง ตามลําดับที่ในบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ การสอบแข่งขันการขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ และรายละเอียดเกี่ยวกับการ สอบแข่งขันให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขที่ คณะกรรมการกลางพนักงานงานเทศบาล กําหนด 

๓. การพัฒนาบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่องตลอดเวลาในการปฏิบัติงาน การพัฒนา 
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
เพียงพอ และต่อเนื่องทั้งในเรื่องงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ (Functional Knowledge and skills) ภาวะผู้นํา
(Leadership Development) ตลอดจนการบริหารและการจัดการ (General Management)ตามความ 

/ระดับจะต้อง… 
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เหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ รวมทั้งสร้างจิตสํานึกใน เรื่องคุณภาพความเอาใจใส่ต่อผู้มา
ติดต่อ/ประชาชน โดยเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะของเจ้าหน้าที่ทุกระดับ ให้มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดําเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั่นคงและความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจน
ความมั่นใจที่จะทํางานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต  

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
การบริหารผลการปฏิบัติเพ่ือมุ่งสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เทศบาลตําบล 

กลางใหญ่ให้ความสําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ยึดระบบความสามารถตามผลงาน เป็น
หลัก เพ่ือให้จัดคนให้เหมาะสมกับลักษณะงานาตรงกับความรู้ทักษะความชํานาญของบุคลากร นอกจากนี้ยัง นําผล
การปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและผลตอบแทน เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและ สร้าง
แรงจูงใจให้แก่เจ้าหน้าที่และบุคลากรมุ่งเน้นสร้างผลการปฏิบัติที่ดีให้แก่องค์กรในที่สุด 

๕. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญและกําลังใจ 
“คนทุกคนมีศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์” ตามท่ีมีบทบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ และปฏิบัติให้  

เป็นไปตามแนวความคิดพ้ืนฐาน ทั้งจะต้องมีความเชื่อม่ันว่าคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าท่ีสุดและปฏิบัติต่อเจ้าหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

๑) จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานให้น่าอยู่และน่าทํางาน สะดวกสบาย ในการทํางาน  
มีห้องน้ําสะอาด ห้องอาหาร และสถานที่พักผ่อน มีบริเวณท่ีปลูกต้นไม้ร่มรื่นเขียวขจี สบายตา สบายใจ 

๒) จัดแบ่งงานให้ชัดเจน โดยกําหนดหน้าที่ให้รู้ชัด สิ่งใดสามารถทําได้หรือไม่ได้ เพ่ือไม่ให้เกิด  
การก้าวก่ายต่อหน้าที่ หรือความขัดแย้งระหว่างกัน เจ้าหน้าที่รู้ถึงมาตรฐานของงานเพ่ือที่จะได้ทํางานให้เกิดผล 
ตามท่ีตกลงร่วมกัน ไม่เกิดความคาดหวังที่ต่างกันอันจะนําไปสู่ความพึงพอใจในคุณภาพของงานร่วมกัน 

๓) สร้างความพอใจในงาน ด้วยการจัดงานให้ตรงตามความรู้ ความสามารถ ความสนใจ เพ่ือให้ 
มีความสุขและสนุกกับงาน 

๔) ให้การยกย่องชมเชย และบําเหน็จความดีความชอบอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นการตอบแทน  
การหาประโยชน์ให้แก่ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

๕) ให้โอกาสพนักงาน ลูกจ้าง ซึ่งมีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพสูงได้รับการพิจารณา  
เลื่อนขั้น เลื่อนตําแหน่งด้วยการการร่วมกันพัฒนาความก้าวหน้า และให้การพัฒนาความรู้ความสามารถด้วย 
วิธีการหนึ่งวิธีการใดท่ีเหมาะสม 

6) ให้ความเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู่และทุกข์สุข ในการทํางานของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุก 
คนอย่างทั่วถึง 

7) ให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็นและมีอิสระ ในการคิดสร้างสรรค์ ปรับปรุงงานโดยการ จัด 
ให้มีระบบข้อเสนอแนะ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ให้โอกาสในการร้องทุกข์โดยมีระบบการร้องทุกข์ตาม ขั้นตอน
และช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้ตามความเหมาะสมด้วยความเห็นอกเห็นใจ 
 

     จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

                                   ประกาศ  ณ  วันที่   3   มกราคม  พ.ศ. ๒๕66 
     
                         

 (ลงชื่อ) 
                                                   (นายมงคล   มีลา) 
                                          นายกเทศมนตรีตําบลกลางใหญ่ 


