
 
 

     บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ ส านักปลัด   เทศบาลต าบลกลางใหญ่  อ าเภอบ้านผือ  จังหวัดอุดรธานี 
ที ่อด 73601/                        วันที่    3    มกราคม   2566 
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5  
 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 
 

ตามท่ี เทศบาลต าบลกลางใหญ่ ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหา บรรจุและการ แต่งตั้ง
บุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้าน การ
ส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลกลางใหญ่เป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.๔ การบริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่ว
กันไปแล้วนั้น 
 

บัดนี้  ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ ๒๕๖5 แล้ว จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการ  
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์/ปัญหาและ 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมา พร้อมนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาด าเนินการ 
 

  (ลงชื่อ)                           
       (นางทัศนีย์  เหมพลชม) 
                        หัวหน้าส านักปลัด 
 
- ความเห็นรองปลัดเทศบาล.....................................  - ความเห็นปลัดเทศบาล................... 

 (ลงชื่อ)                                       (ลงชื่อ)         
          (นางสาวยุภาภรณ์  สุขณรงค์)           (นายกุญช์ภัสส์  นาค า) 
        รองปลัดเทศบาลต าบลกลางใหญ่                                      ปลัดเทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
                                     

- ความเห็นนายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่................................................ 
................................................................................................................... 

                                      (ลงชื่อ)         
           (นายมงคล   มีลา) 
                                           นายกเทศมนตรีต าบลกลางใหญ่ 

   



 
 
 
 
 
 

 
 

รายงานผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5  
 

ของ 
  

เทศบาลต าบลกลางใหญ่ 
อ าเภอบ้านผือ  จังหวัดอุดรธานี 

  . 
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ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการด าเนินงาน| 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายกับการวางแผน
อัตราก าลัง 

- เพ่ือให้เทศบาลกลางใหญ่ มี
โครงสร้างการแบ่งงานและ 
ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลกลางใหญ่ให้เหมาะสม  
- เพ่ือเทศบาลกลางใหญ่ สามารถ
วางแผนอัตราก าลังใน การบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การ บริหารงานของเทศบาล
กลางใหญ่ เกิดประโยชน์ต่อ 
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่  

- แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาล
กลางใหญ ่ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง
เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการ 
- เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง 
ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี องค์กรระบบงานและ
ครอบคลุมอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
โดยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล  
-ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-
2566(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 
1/2565)  

- ควรมีการปรับปรุงแผน 
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล
ในแต่ละส่วนราชการอย่างวัดเจน
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน  
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ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการด าเนินงาน| 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายการสรรหา
บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงาน บรรจุ และการแต่งตั้ง 
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ 
การสูญเสียก าลังคน  
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
การคัดเลือกด าเนินไปอย่างโปร่งใส 
และมีความเหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน  

- การประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
-การสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง 
-การสรรหาในต าแหน่งสายงานปฎิบัติ 

- การแต่งตั้งพนักงานจ้างเทศบาล 
ตามค าสั่ง ทต.กลางใหญ่ ที่ 
438/2565 เรื่องแต่งตั้งกรรมการ
สรรหาพนักงานจ้าง  ลว. 1 ธ.ค. 
2565 ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ และ ค าสั่ง ทต.
กลางใหญ่ ที่ 273/2565 เรื่อง
แต่งตั้งกรรมการสรรหาพนักงาน 
ลว. 2 มิ.ย. 2565 ต าแหน่ง  
ตกแต่งสวน 

- ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม 
- ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 
 

3.นโยบายการประเมินผล
การปฎิบัติงาน 

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตาม
เป้าหายและสามารถวัด และ 
ประเมินผลการวิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการกิจเเละ 
อ านาจหน้าที่ 

มีแนวทางการปฏิบัติตามตามหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการเทศบาลจังหวัด
ก าหนด  
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลกลางใหญ่ 
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ตาม
ผลสัมฤทธิ์ ของงานและสมรรถนะหลัก 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการ  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ในรอบการประเมิน ครั้งที่ 1 
ระหว่าง 1 ตุลาคม ๒๕๖5 ถึง 1 
มีนาคม ๒๕๖6 
ครั้งที่ ๒ ระหว่าง ๑ เมษายน 
2566 ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
-ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการด าเนินงาน| 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบายส่งเสริม
จริยธรรมและคุณธรรมใน
องค์กร 

- เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็น
หลักการ คุณธรรม แนวทางปฏิบัติ
และเป็นเครื่องมือ 
ก ากับความประพฤติของบุคลากร 
 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดก าหนด 

- จัดท าประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์ -  
เกี่ยวกับของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบล
กลางใหญ ่ 
- พนักงานเทศบาล และพนักงาน  
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรมจรรยา
วิชาชีพขององค์กร 
- การให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือก
ปฎิบัติ 

5.การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

- เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งและ
เสริมสร้างก าลังใจให้กับพนักงาน 
และเกิดความรักความทุ่มเทก าลัง
กายก าลังใจให้กับองค์กร 

- เกิดประสิทธิภาพการปฎิบัติราชการ 
และผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จทันเวลาที่
ก าหนด เกิดการท างานเป็นทีม 

-จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มี
คุณธรรมของเทศบาลต าบลกลาง
ใหญ่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 

-เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับผู้ที่ได้รับใบประกาศ 
และกระตุ้นให้บุคลากรในสังกัด
พัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับ
คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างทุกคน 

-บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจการ
เป็นอย่างด ี

- ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผล
การปฎิบัติงานในระดับดีเด่นในแต่
ละรอบการประเมิน 

-ด าเนินตามประกาศ ก.ทจ.จังหวัด
อุดรธานี 

 

 

 



.-4- 
ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการด าเนินงาน| 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

   - ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือ
ครอบครัวพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ที่เกิดการสูญเสีย
บุคคลในครอบครัว 

- บุคลากรเกิดความรักใคร่ นัก
องค์กร ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจใน
การท างาน และจิตใจสาธารณะ 

- จัดท ากิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ทุก
วันพุธ เพ่ือให้องค์กรที่น่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
สะอาด 

- บุคลากรให้ความร่วมมือ มี
กิจกรรมร่วมกัน เกิดความสามัคคี 
และยังส่งผลให้องค์กรน่าอยู ่

6. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

- เพ่ือมาปรับใช้กับเทศบาลต าบล
กลางใหญ ่
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน  
การท างาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิด และการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรของเทศบาล 
- เพ่ือให้บุคลากร ปฏิบัติงานอย่างมี  
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด 

- มีแผนพัฒนาบุคลกร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และ ของ 
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ  
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ เพ่ิม
ขีดความสามารถในการ ปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน  
- มีการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง  

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ 
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ  
ของเทศบาล. 
- จัดท าแผนพฒันาพนักงาน
เทศบาลตามต าแหน่งและสายงาน
อาชีพ ตาม  สมรรถนะ  
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย  
งานอาชีพและต าแหน่งอย่าง 
ต่อเนื่อง  
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม ของเทศบาล
ต าบลกลางใหญ ่ 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฎิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการด าเนินงาน| 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

7.การสร้าง  
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 

- เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่บุคลากร 

- จ านวนบุคลากรที่ได้รับความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อม
ทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

- ควรด าเนินการทุกปี 

8.นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท า
ให้  มัน่ใจว่าสถานที่ ท างานมี 
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ  
พนักงานเทศบาลมีส่วนร่วมในการ 
สร้างสภาพแวดล้อมการท างาน  
- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัย
ส าคัญ ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก 
ความพึง พอใจและแรงใจในการ
ท างาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอา  
ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การรท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม ๕ ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
- สวัสดิการพนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้าง สิทธิค่ารักษาพยาบาล  
ค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพ 
ชั่วคราวตามกฎหมายที่ก าหนด 
เช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพ 
ชั่วคราวตามกฎหมายที่ก าหนด 
 

-ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้
เหมาะสมกับจ านวนบุคลากรและ
อ านวยความสะดวกให้กับผู้มา
ติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจ าเดือนเพ่ือ
ติดตามประเมินผลการปฎิบัติงาน  
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ปัญหาและอุปสรรค 

1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหา เทศบาลต าบลกลางใหญ่  ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางต าแหน่งไม่ มี 

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท าให้ภาระงานเพิ่มมากข้ึน 
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน 

ผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรม 
อาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆเข้ามาแทรกแซงท าให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร  

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการ วิธีการท า 

ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  
6. การทุจริตคอรัปชั่นเข้ามาแทรกแซงในการปฏิบัติงาน 

 
ข้อเสนอแนะ  

๑. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให ้
ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน  

๒. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง เพื่อ
ลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
๔. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้มา 

ติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
๕. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน ามาถ่ายทอดความรู้การจัดท าข้อตกลงการ

ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน 
ความผิดพลาดในการจัดท าแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การให้บริการประชาชนด้วยความ รวดเร็ว
มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
   
 


